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"Eine weitere zentrale Herausforderung jetzt und in Zukunft ist die genaue Positionierung
des Dienstes und seiner Freiwilligen zwischen der Erwerbsarbeit einerseits und dem bür-
gerschaftlichen Engagement andererseits. Dies wird Freiwillige wie auch Organisationen
vor immense Herausforderungen stellen, weswegen eine Kultur der Transparenz und der

Verantwortungsübernahme von allen Akteuren unabdingbar ist. Die forcierte Herausbil-
dung des BFD als Lerndienst erscheint in diesem Spannungsfeld als ein wichtiger

Schritt ..." (Anheier u.a. 2012, 19)

Stichworte:

Auslagenersatz & Kostenerstattungen | Aufwandsentsc hädigungen | Übungsleiter- & Eh-
renamtspauschale | Freiwilligendienste | Organisati on und Bereitstellung unbezahlter Ar-
beitkraft in der Form freiwilliger (und ehrenamtlic her) Tätigkeiten als Unternehmensziel ...
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